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GIRIS

Zile Ticaret ve Sanayi Odasi, kokli gegmisinden aldig1 giic ve iiyelerinden aldigi
destekle, Zile ig diinyasinin gelisimine yon veren en onemli kurumsal yapilardan biridir.
Kurulusundan bu yana ticaretin, sanayinin, girisimciligin ve yerel kalkinmanin gelismesine
katki saglayan Odamiz; {iyelerinin ortak ihtiyaglarini karsilamak, rekabet giiclerini artirmak
ve bolgesel ekonomik kalkinmaya 6nciililk etmek amaciyla faaliyetlerini siirdurmektedir.

Kiiresel ekonomide yasanan hizli degisim, dijital doniisiim, yesil ekonomi,
stirdiiriilebilir kalkinma anlayis1 ve degisen ticaret dinamikleri; oda hizmetlerinin de siirekli
gelismesini zorunlu kilmaktadir. Bu dogrultuda hazirlanan Stratejik Plan, Odamizin mevcut
kurumsal kapasitesini daha ileri seviyeye tagimayi, iiyelerimize sunulan hizmetlerin niteligini
artirmay1 ve basta Zile olmak Uzere, gorev bolgeleri olan; Artova, Yesilyurt ve Sulusaray
ilgelerinin ekonomik potansiyelini daha etkin sekilde degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Katilimeilik, seffaflik, hesap verebilirlik, siirekli iyilestirme ve kalite yonetimi ilkeleri
dogrultusunda hazirlanan bu plan; {iyelerimizin beklentileri, paydas goriisleri, bolgesel
ihtiyaglar ve ulusal kalkinma hedefleri dikkate alinarak olusturulmustur. Stratejik Plan,
yalnizca Odamizin gelecek donem yol haritasini degil, ayn1 zamanda bdlgenin ekonomik,
sosyal ve kurumsal gelisimine katki saglayacak ortak vizyonun da temelini olusturmaktadir.

Zile Ticaret ve Sanayi Odasi, gegmisten aldig1 tecriibe ile gelecege gilivenle bakarken;
iyelerine deger {lireten, ¢6ziim odakl, yenilik¢i ve gilicli bir kurum olma anlayisiyla
calismalarini kararlilikla siirdiirecektir.

TARIHCE

Zile Ticaret ve Sanayi Odasi,
Cumhuriyet'in ilan edildigi 1923 yilinda,
Amasya iline bagh Dbir ajanlik olarak
faaliyetlerine baslamistir. Tiirkiye'de oda
teskilatlanmasmin  gelismesi  ve  Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'nin kurulmasimin
ardindan ise Zile Ticaret ve Sanayi Odasi,
TOBB biinyesinde resmi statiye sahip bir
Ticaret ve Sanayi Odasi olarak kurumsal
yapismi gliclendirmis ve bolge ekonomisinin
gelisiminde 6nemli gorevler listlenmistir. =

Yaklasik bir asirlik kurumsal ge¢misiyle Odamiz, yalnizca iiyelerine hlzmet sunan blr
meslek kurulusu degil, ayn1 zamanda Zile'nin ekonomik ve sosyal tarihine taniklik eden
onemli bir hafiza merkezidir. Kurumsal arsivimizde muhafaza edilen ve gilinlimiize kadar
ulagan karar defterleri bunun en somut gostergelerindendir. Osmanlica ile tutulmaya baslanan
bu defterler; Harf inkilab1 sonrasinda Latin alfabesiyle devam ederek Cumhuriyet'in déniigiim
siirecini, devletin modernlesme adimlarmn1 ve ticari hayatin gelisimini kesintisiz bi¢imde
belgeleyen kiymetli tarihi kaynaklar arasinda yer almaktadir.

Zile Ticaret ve Sanayi Odasi, ge¢miste yalnizca ticari faaliyetlerin kayit altia alindigi
bir kurum olmanin 6tesinde, ticaret hayatinin gliven ve istikrarini saglayan 6énemli bir otorite
olarak da gorev yapmistir. Donemin uygulamalarinda, ¢esitli nedenlerle cezaevinde bulunan
tiiccarlarm giinliik ticari faaliyetlerini stirdiirebilmeleri amaciyla Oda tarafindan kefalet altina
alindiklar1; glindiiz is yerlerini acarak ticaretlerini yiiriittiikleri, aksam ise yeniden cezaevine
dondikleri bilinmektedir. Bu wuygulama, Odamizin ticaret hayatindaki saygmligini,
giivenilirligini ve toplumsal sorumlulugunu gdsteren dikkat ¢ekici 6rneklerden biridir.

Kurulusundan bugiine kadar degisen ekonomik kosullara uyum saglayan Zile Ticaret
ve Sanayi Odasi; iiyelerinin hak ve menfaatlerini koruma, ticaret ve sanayinin gelisimini
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destekleme, yatirim ortamini gliclendirme, girisimeiligi tesvik etme ve bolgesel kalkinmaya
katki sunma misyonunu kararlilikla siirdiirmektedir. Giiniimiizde “Kalite Odakli” ydnetim
anlayisi, akreditasyon ¢aligmalari, proje iiretme kapasitesi, dijital donilisiim uygulamalar1 ve
iiye odakli hizmet anlayisiyla faaliyetlerini siirdiiren Odamiz, koklii gegmisinden aldig: giicle
gelecege glivenle yiirlimeye devam etmektedir.

Cumbhuriyet ile yasit olan kurumsal kimligi, tarihi arsivleri ve ticaret hayatindaki kokli
gelenegiyle Zile Ticaret ve Sanayi Odasi, diin oldugu gibi bugiin de Zile ve gorev bdlgelerinin
timiinde ekonomik gelisimine yon veren en 6nemli kurumlar arasinda yer almaktadir.

YASAL YUOKUMLULUKLER VE iSLEVLER

Zile Ticaret ve Sanayi Odas1; 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar
ve Borsalar Kanunu hiikiimleri gergevesinde faaliyet gdsteren, kamu kurumu niteliginde
meslek kurulusudur. Odamiz, ilgili mevzuatin verdigi gorev ve yetkiler dogrultusunda
Uyelerinin ortak ihtiyaclarmi karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, ticaret ve
sanayinin gelisimini desteklemek, meslek ahlaki ve disiplinini korumak, bolgesel ekonomik
kalkimmaya katki saglamak ve iiyelerinin hak ve menfaatlerini gozetmek amaciyla
calismalarini yiirtitmektedir.

Bu kapsamda Odamiz; ticaret sicili ve iiye kayit islemlerini yiiriitmek, kapasite raporu,
ekspertiz raporu ve faaliyet belgeleri gibi resmi belgeleri dizenlemek, meslek komiteleri
aracilifiyla sektorlerin talep ve beklentilerini ilgili mercilere iletmek, iiyelerine danigsmanlik,
egitim ve bilgilendirme hizmetleri sunmak, ulusal ve uluslararasi proje, fuar ve is gelistirme
faaliyetleri gerceklestirmek, yatirim ortaminin iyilestirilmesine katki saglamak ve girisimciligi
desteklemek gibi cok yonlu gorevler Gstlenmektedir.

Zile Ticaret ve Sanayi Odasi, yalnizca mevzuatla belirlenmis gorevlerini yerine getiren
bir kurum olmanin 6tesinde; iiyelerine devlet destekleri, hibe ve tesvik programlar1 hakkinda
bilgilendirme ve rehberlik hizmetleri sunmakta, egitim, seminer ve bilgilendirme toplantilar1
diizenlemekte, yurt i¢i ve yurt dig1 fuar organizasyonlar1 ile is gelistirme faaliyetlerine katki
saglamakta, yatirimci bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirmekte, {iyeler arasi ticari is
birliklerinin gelistirilmesine yonelik c¢aligmalar yiiriitmekte, cografi isaret ve tanitim
faaliyetlerine onciilik etmekte, resmi kurumlar nezdinde Uyelerinin talep ve beklentilerinin
takipgisi olmakta, sosyal sorumluluk projeleri ve iiyelerine yonelik destek uygulamalariyla
bolge ekonomisine katki sunmaktadir. Odamizin mevzuat kapsaminda sundugu hizmetlerin
yani sira, iyelerine sagladigi bu katma degerli hizmetler her yil faaliyet raporlar1 ve kurumsal
iletisim kanallar1 araciligiyla kamuoyu ile paylasilmakta; iiyelerimizin ihtiyaclarma ¢oziim
iireten, erisilebilir ve gii¢lii bir hizmet anlayismin somut gostergesini olusturmaktadir.
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1. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

1.1. STRATEJIK PLANLAMA EKiBININ OLUSTURULMASI

Zile Ticaret ve Sanayi Odasi, 2026-2029 Stratejik Plani; tiyelerinin beklenti ve
ihtiyaclarini esas alan, katilimcilig1 6nceleyen ve kurumsal gelisimi destekleyen bir anlayisla
hazirlamistir. Planlama siireci; Odanin mevcut kapasitesinin, hizmet alanlarinin ve gelecege
yonelik onceliklerinin bltunciil bir yaklasimla degerlendirilmesini saglayacak sekilde
tasarlanmis, hazirlik c¢aligmalar1 belirlenen takvim dogrultusunda sistematik olarak
yiiriitiilmiistiir.

Stratejik plan hazirlik siireci; Eyliil 2025 tarihli Akreditasyon Izleme Kurulu karariyla
baslatilmis, siirecin etkin ve koordineli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla stratejik
planlama ekibi olusturulmustur. Calisma takvimi belirlenmis ve planin hazirlanmasina iliskin
yontem ile izlenecek yol haritasi olusturulmustur.

Planin hazirlanmasi siirecinde, Odanin mevcut durumunu ortaya koyan analizler
gergeklestirilmis, i¢ ve dis paydaslarin goriis ve beklentileri degerlendirilmis, tiyelerden elde
edilen geri bildirimler dogrultusunda analizler yapilmistir. Ayrica, ekonomik, sosyal,
teknolojik, yasal ve sektorel gelismeler dikkate alinarak Odanin faaliyetlerini etkileyebilecek
i¢c ve dis dinamikler kapsamli sekilde incelenmistir.

Elde edilen tiim veri, analiz ve degerlendirmeler 1s18inda; Zile Ticaret ve Sanayi
Odasi'nin temel degerleri dogrultusunda stratejik amaclar, hedefler, faaliyetler ve performans
gostergeleri belirlenmistir. Boylece, Odanin 6niimiizdeki donemde yiirlitecegi calismalar igin
uygulanabilir, dlgtilebilir ve siirdiirtilebilir bir yol haritas1 olusturulmustur.

Stratejik Planlama EKibi

Y 6netim Kurulu Baskani Necati BICE

Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi Halil SESVEREN

Meclis Uyesi Emin AKKOCA

Genel Sekreter Tugba VURAL OZYESIL
Akreditasyon Sorumlusu Ahmet ADIBELLI

1.2. MEVCUT DURUM ANALIZi

Zile Ticaret ve Sanayi Odasi; 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar
ve Borsalar Kanunu hiikiimleri dogrultusunda kurulmus, tiizel kisilige sahip kamu kurumu
niteliginde bir meslek kurulusudur. Odanin yonetim ve organizasyon yapist; kanun ve ilgili
mevzuat cercevesinde olusturulmus olup demokratik katilim, temsil ve etkin yOnetim
esaslarma dayanmaktadir.

Zile Ticaret ve Sanayi Odasinin organizasyon yapisi, se¢imle olusan organlar ile
atamayla olusturulan idari teskilat olmak tizere iki ana yapidan meydana gelmektedir.

Secimle Kurulan Teskilat: Secimle olusan yonetim yapisini; Meslek Komiteleri,
Meclis, Yonetim Kurulu ve Disiplin Kurulu olusturmaktadir. Odanin karar alma, temsil,
politika olugturma ve denetim siiregleri bu organlar araciligiyla yiiriitiilmektedir.

Atamayla Kurulan Teskilat (idari Teskilat): Atamayla olusturulan idari teskilat ise
Genel Sekreterlik koordinasyonunda faaliyet gostermektedir. Genel Sekreterlige baglh
birimler; Odanin mevzuattan kaynaklanan gdrevlerini yerine getirmenin yani sira liyelere
sunulan hizmetlerin etkin, hizli ve kaliteli sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir. idari teskilat,
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Odanin stratejik hedefleri dogrultusunda c¢aligmalarini siirdiirmekte ve
organlarm aldig1 kararlarin uygulanmasini saglamaktadir.

secimle olusan

Organizasyon Semamiz

MECLES
| oty bgeniede 0000 oededa sdcinied il
DisiPLIN KURULY HESAPLARS INCELEME KOMISYONU
YONETIM KURULY
------- )
AKREDITASYON LZLEME KOMITESI
GENEL SEXRETER
KALTE TEMSILCST — = == === '
AXREDITASYON SORUMLUSY
| | | | | | |
OF TICARET PROJE BRI MUHASEBE BASIN YAY® BiLGI VE LETISIM xOB! VE 00A skl MUAMELAT
TEXNOLOSiLRI xUMELENME MEMURLUGU
' MERKEZI
TICARET SiCiLl MUDURLUSD
)
YARDIMCI HizmETLIR

1.3. PAYDAS ANALIZI

Zile Ticaret ve Sanayi Odasinin faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde
stirdiirebilmesi, hizmet sundugu ve is birligi igerisinde bulundugu paydaslarin dogru sekilde
belirlenmesine baghdir. Bu kapsamda gergeklestirilen paydas analizinde, Odanin
faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetlerini etkileyen kurum, kurulus ve kisi gruplari
degerlendirilmis; etkilesim diizeyleri dikkate alinarak paydaslar belirlenmistir.

Belirlenen paydaslar, Oda ile olan iligski ve etkilesim bicimlerine gore i¢ paydaslar ve
dis paydaslar olarak smniflandirilmistir. Bu smiflandirma, stratejik planin hazirlanmasi ve
uygulanmasi siirecinde paydas beklentilerinin dogru analiz edilmesine, is birligi alanlarinin
gelistirilmesine ve hizmet kalitesinin artirilmasina katki saglamaktadir.

Asagida Zile Ticaret ve Sanayi Odasmin i¢ ve dis paydaslarma iligkin smiflandirma
yer almaktadir.

Paydas Il";:; d]z;s Neden Paydas Onceligi
Meclis Uyeleri I¢ Paydas Temel Ortak | Birlikte Calis
Yonetim Kurulu Uyeleri I¢ Paydas Temel Ortak | Birlikte Calis
Disiplin Kurulu Uyeleri I¢ Paydas Temel Ortak | Birlikte Calis
Meslek Komiteleri Uyeleri I¢ Paydas Temel Ortak | Birlikte Calis
Oda Uyeleri I¢ Paydas Temel Ortak | Birlikte Calig
Oda Personeli I¢ Paydas Temel Ortak | Birlikte Calis
Eksperler ve Bilirkisiler Dis Paydas Stratejik Ortak | Birlikte Calig
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Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) | Dis Paydas Stratejik Ortak | Birlikte Calig
Tokat Valiligi Dis Paydas Stratejik Ortak | Birlikte Calig
KOSGEB Tokat Il Miidiirliigii Dis Paydas | Stratejik Ortak | Birlikte Calig
Orta Karadeniz Kalkinma Ajans1 (OKA) Dis Paydas | Stratejik Ortak | Birlikte Calig
Zile Kaymakamhg Dis Paydasg Stratejik Ortak | Birlikte Calig
Zile Belediyesi Dis Paydas | Stratejik Ortak | Birlikte Calig
Zile Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii Dis Paydas | Stratejik Ortak | Birlikte Calig
$i?kzeli2:¥3:jlte8| Sl Es Dis Paydasg Stratejik Ortak | Birlikte Calig
iGs 12 th:eJc?lIZ(;eir::etiile{cizlilll(eY?i;(nsi‘i(rI(E)}:a;ll—ll:rlzm Dis Paydasg Stratejik Ortak Bilgilendir
Zile ilge Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas | Stratejik Ortak | Birlikte Cahs
Zile SGK il¢e Miidiirliigii Dis Paydas | Stratejik Ortak |  Bilgilendir
Zile Vergi Dairesi Ilce Miidiirliigii Dig Paydas | Stratejik Ortak Bilgilendir
Zile Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 Dis Paydas Stratejik Ortak | Birlikte Calis
Zile Ticaret Borsasi Dis Paydas | Stratejik Ortak | Birlikte Calis
Tokat Ticaret ve Sanayi Odasi Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
Niksar Ticaret ve Sanayi Odasi Dis Paydas | Stratejik Ortak Bilgilendir
Turhal Ticaret ve Sanayi Odasi Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
Tokat Ticaret Borsasi Dis Paydas | Stratejik Ortak Bilgilendir

1.4. GZFT ve PEST ANALIZi

Stratejik plan hazirlik calismalar1 kapsaminda gergeklestirilen anket ile paydaslarin
goriisleri alinarak Odamizin gorev alanlarmm mevcut durumu ile birlikte ekonomik, sosyal,
teknolojik, ¢evresel ve yasal gelismelerin Oda faaliyetlerine olas1 etkileri degerlendirilmistir.
Anket sonuglari; GZFT (SWOT) ve PEST analizlerinin temel veri kaynagini olusturmus, elde
edilen bulgular stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesinde esas alinmustir.

GZFT ANALIZI SONUCLARI

Gucli Yonler

Anket sonuglarina gore katilimcilar, bolgenin; sahip oldugu dogal kaynaklar, tarimsal
iretim kapasitesi ve cografi konumunun en Onemli rekabet avantajlar1 oldugunu
degerlendirmistir. Bunun yaninda yatirim maliyetlerinin gorece diisiik olmasi ve yatirim
tesvikleri de 6nemli gii¢lii yonler arasinda goriilmektedir.

e Verimli tarim arazilerine sahip olunmasi ve tarimsal iiretim ¢esitliligi

e Tarim, gida ve hayvancilik alanindaki bilgi birikimi ve Uretim tecribesi

o Karadeniz ile I¢ Anadolu arasinda stratejik bir gecis noktasinda bulunmasi

o Isletme kurulus ve faaliyet maliyetlerinin biiyiiksehirlere gore daha diisiik olmasi

e Organize Sanayi Bolgesi ve yatirim tesviklerinin sagladigi avantajlar

o Tarihi ve kiiltiirel mirasin ekonomik degere doniistiiriilebilecek potansiyele sahip

olmasi
e Yerel esnafin giiclii ticaret kiiltiirii ve girisimcilik anlayist
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Zayif Yonler

Katilimcilar, o6zellikle insan kaynagi, iretim yapisi ve rekabet giicli agisindan
gelistirilmesi gereken alanlara dikkat g¢ekmistir. Gog, nitelikli personel eksikligi ve
isletmelerin katma degerli iiretim kapasitesinin artirilmasi en fazla dile getirilen konular
olmustur.

e Geng ve nitelikli ig gliciiniin biiyliksehirlere go¢ etmesi

o Nitelikli ara eleman ve uzman personel ihtiyacinin karsilanamamasi

o Katma degeri yiiksek iiretim yapan isletme sayisinin yetersiz olmasi

e Markalagsma, kurumsallasma ve dijital doniisiim dilizeyinin istenilen seviyede

olmamasi

o Ihracata yonelik iiretim kapasitesinin smirli olmasi

o Lojistik ve depolama altyapisinin gelistirilmesi ihtiyaci

o Finansmana erisim konusunda yasanan giicliikler

o Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji kullaniminin yetersiz olmasi

e Tarmsal iiretimde artan girdi maliyetleri

e Turizm potansiyelinin yeterince degerlendirilememesi

o Isletmeler arasinda is birligi kiiltiiriiniin giiclendirilmesine ihtiya¢ duyulmasi

Firsatlar

Katilimcilar, tarima dayali sanayi yatirimlari, dijital doniisiim ve bolgesel is birliklerinin
ontimiizdeki donemde 6nemli gelisim firsatlar1 sunacagmi ifade etmistir.

e Tarima dayali sanayi ve gida isleme yatirimlarinin artirilmasi

e Yerel iirtinlerin markalastirilmasi ve katma degerli iiretimin gelistirilmesi

e Tarimda modern teknoloji kullaniminin yaygmlastiriimasi

o KOBI'lerin dijitallesmesi ve e-ticaret imkanlarindan daha fazla yararlanmasi

e Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirimlari

o Bolgesel is birliklerinin gelistirilmesi

e Yatirim tesviklerinden daha etkin yararlanilmasi

e Organize Sanayi Bolgesi'nin biiyiimesiyle yeni yatirim alanlarimin olusmasi

Tehditler

Anket sonuglari, ekonomik belirsizlikler ve artan maliyetlerin bolge ekonomisi agisindan
en Oonemli riskler arasinda degerlendirildigini gostermektedir. Ayrica go¢ olgusu ve iklim
degisikliginin tarimsal liretim tizerindeki etkileri de 6nemli tehditler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

o Enflasyon ve maliyet artiglarinin isletmeler {izerindeki baskisi

e Enerji, hammadde ve iiretim girdilerindeki fiyat artislari

e Finansmana erisimin zorlagmasi ve kredi maliyetlerinin yiikselmesi

o ¢ piyasada talep daralmasi riski

e Nitelikli is giicii gbgliniin devam etmesi

o Kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin siirdiiriilebilirlik riskleri

o Iklim degisikligi ve dogal afetlerin tarimsal iiretime etkileri

e Tarimsal girdi maliyetlerinin artmaya devam etmesi

o Kiiresel ve ulusal ekonomik dalgalanmalarin yatirim kararlarmi olumsuz etkilemesi

PEST ANALIZI SONUCLARI

Anket kapsaminda katilimcilar tarafindan dile getirilen goriisler dogrultusunda Zile
Ticaret ve Sanayi Odasi'nin faaliyetlerini etkileyebilecek dis c¢evre faktorleri de
degerlendirilmistir.



Politik ve Yasal Faktorler
e Yatirim tegvikleri ve kamu desteklerinin bolgesel kalkinmay1 desteklemesi
o KOBI'lere yonelik destek programlarmin gesitlenmesi
e Mevzuat degisikliklerinin yakindan takip edilmesi gerekliligi
e Kamu kurumlari ile is birliginin gii¢clendirilmesinin 6nem tagimasi

Ekonomik Faktorler
o Enflasyon ve yiiksek finansman maliyetlerinin isletmeler iizerindeki baskis1
e Enerji, hammadde ve iiretim girdilerindeki maliyet artiglari
e Finansmana erisimde yasanan giicliikler
e Tarim ve gida sektoriiniin bolge ekonomisindeki belirleyici roli
e Organize Sanayi Bolgesi'nin saglayacagi yeni yatirim ve istihdam imkanlari

Sosyal Faktorler
e Geng niifusun biiyiiksehirlere go¢ etmesi
o Nitelikli i giicii ihtiyacinin giderek artmasi
e Mesleki egitim ve istihdam odakli ¢aligmalarin 6nem kazanmasi
e Girisimcilik kiiltiiriiniin desteklenmesi ihtiyaci
e Kadm ve geng girisimciliginin gelistirilmesine yonelik beklentiler

Teknolojik Faktorler
o Isletmelerde dijital doniisiimiin hizlandirilmas: gerekliligi
e E-ticaret uygulamalarmin yayginlastirilmasi
« Uretimde yeni teknolojilerin kullaniminm artirilmasi
e Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji odakl yatirimlarin desteklenmesi
o Kurumsal dijital altyapmin siirekli gelistirilmesi gerekliligi

1.5.VIZYON, MiSYON

Odamiz; gen¢ ve dinamik yodnetimi, nitelikli insan gucu ile Uyelerine kaliteli hizmet
sunan, Uyelerinin hak ve menfaatleri ile ilge ekonomisinin gelisimi i¢in lobicilik faaliyetleri
yapan, ekonomik amagcli sivil toplum kurulusudur.

Odanin var olus sebebi olan misyonu incelenmis, ¢agm gereklerine gore yeniden
yorumlanarak; bu misyon g¢ercevesinde, Stratejik YoOnetim anlayisiyla, odanin 10 yi1l sonunda
gelmek istedigi yer olan vizyonu belirlenmistir. Odayr bu vizyona tasiyacak siiregte
benimsenen temel ilke ve degerler ortaya konmustur.

Amacimz; ilce ekonomisine yon veren kamu kurumu niteliginde tiizel kisilige sahip bir
meslek kurulusu olarak; diinyada ve iilkemizde degisen ve ¢esitlenen talepleri; ge¢misin
birikimi ile gelecegimize 151k tutarak, paydaslarimizin farkindaliimi gelistirmek ve
iiyelerimizi gelecege hazirlamaktir.

Misyonumuz (Varhk Sebebimiz)

“Yasal sartlar1 karsilamak ve bu kapsamda iiyelere kusursuz hizmet vermek, Uyelerin
beklentileri dogrultusunda, degisen ve gelisen sartlara uygun bilgi ve teknolojiye dayal,
tarafsiz, glivenilir odacilik anlayisiyla etkin ve kaliteli hizmet sunarak, ulusal ve yerel alanda;
modern, ticari ve ekonomik gelismelere dnculuk eden kurum olmak ve egitime, Gevreye,
insana, ekonomik dinamizme ve siirdiiriilebilir degisime destek ve katkida bulunmaktir."
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Vizyon (Ideal Gelecegimiz)

(Somut hali)

2029 yilina kadar inovatif ¢alismalarimizla odamiza bagli; Zile, Artova, Sulusaray ve
Yesilyurt ilgelerinde sektorlerinde farkliliklar yaratacak, Uretim giclinu ve yelerinin
girisimci kapasitesini birlestirerek; bolgesel ticarette merkez, sanayide yatirim cenneti, bir
cazibe ve marka kent olmalarina katki saglamaktir.

(Soyut hali)

Siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 dogrultusunda; kurumsal yapisint giliglendiren,
tiyelerinin sektorel gelisim ve doniisim sureglerine rehberlik eden, yeni nesil girisimcilik
ekosisteminin ilceye kazandirilmasinda Oncii rol oynayan, paydaslariyla birlikte deger
yaratan; yasam, ticaret ve yatirimda bdlgenin sesi “Model Oda” olmak.

Mottomuz: Uyesi ile beraber biiyiiyen, Ulkede takip edilen Oda olmak.

Genel Degerlendirme

Anket sonuglar1 birlikte degerlendirildiginde; bdlgenin tarimsal iiretim giicli, yatirim
potansiyeli ve stratejik konumu 6nemli avantajlar sunarken, nitelikli insan kaynagi, katma
degerli iiretim, dijital doniisiim, finansmana erisim ve lojistik altyap1 gibi alanlarda gelisime
ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir. Ayrica ekonomik dalgalanmalar, mevzuat degisiklikleri,
teknolojik doniisim ve demografik degisimler gibi dis cevre faktorlerinin Oniimiizdeki
donemde Oda faaliyetleri iizerinde belirleyici etkiler olusturacagir degerlendirilmistir. Bu
dogrultuda elde edilen tiim bulgular, stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin olusturulmasinda
temel girdi olarak kullanilmistir.
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2. 2026-2029 STRATEJIK PLANI

Stratejik planlama siireci kapsaminda gergeklestirilen mevcut durum analizi, paydas
analizi, PEST analizi, SWOT (GZFT) analizi ile anket ¢alismalar1 sonucunda elde edilen
bulgu ve degerlendirmeler biitiinciil bir yaklasimla ele alinmistir. Analizlerden elde edilen
veriler dogrultusunda Odanin dncelikli gelisim alanlar1 belirlenmis; kurumsal kapasite, paydas
beklentileri ve bolgesel ihtiyaglar dikkate alinarak stratejik amaglar, hedefler, stratejiler,
faaliyetler ve performans gostergeleri olusturulmustur.

Hazirlanan stratejik plan; Zile Ticaret ve Sanayi Odasi'nin misyonu, vizyonu ve temel
degerleri dogrultusunda, dlgiilebilir, uygulanabilir ve siirdiiriilebilir hedefler icerecek sekilde
yapilandirilmistir. Stratejik amag ve hedefler belirlenirken performans esasl yonetim anlayisi
benimsenmis; faaliyetlerin izlenebilirligini ve degerlendirilebilirligini saglayacak performans
gostergeleri ile sorumlu birimler tanimlanmaistir.

Asagida, stratejik plan kapsaminda belirlenen stratejik amaglar, hedefler, stratejiler,
faaliyetler, performans gostergeleri ve sorumlu birimlere iliskin planlama matrisi yer
almaktadir.

11
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Stratejik Amag 1: Uyelerin kurumsal, mesleki, teknik ve sektorel gelisimlerini destekleyerek iiretim, ticaret, pazarlama, is gelistirme ve rekabet

kapasitelerini artirmak.

Stratejik Hedef 1: Her y1l en az 1 adet nitelikli egitim veya danmismanhk faaliyeti gerceklestirmek.

Stratejik Hedef 2: Uyelerin nitelikli is giicii ihtiyacimi karsilamaya yonelik yilda en az 4 mesleki egitim, siav ve belgelendirme faaliyeti gerceklestirmek.
Stratejik Hedef 3: Universiteler, meslek liseleri, Halk Egitim Merkezi, KOSGEB ve ilgili kurumlarla plan dénemi boyunca iiyelere yonelik en az 10

ortak faaliyet veya destek calismasi gerceklestirmek.
Stratejik Hedef 4: Uyelerin sektorel gelismeler, destek programlari ve giincel uygulamalar hakkinda diizenli olarak bilgilendirilmesini saglamak.
Stratejik Hedef 5: Ticari is birligi ve is gelistirme imkanlariin artirilmasi
Stratejik Hedef 6: Bolgenin yoresel ve markalasma potansiyeline sahip iiriinlerinin tanitimi ve bilinirliginin artirillmasina yonelik yilda en az 2 faaliyet,
destek veya is birligi cahsmasina katki saglamak.

Stratejik Hedefler Stratejiler Faaliyetler Pe_z_rformans_ Hedef Sorumlu Birim
Gostergeleri
Stratejik Hedef 1: Her yil en az 1 adet Uyelerin kurumsal ve e . Gergeklestirilen
o TR oI o .. . g Nitelikli danismanlik/egitim o .
nitelikli egitim veya damsmanhk faaliyeti | yOnetsel kapasitelerinin o . . egitim/danigmanlik Yilda en az 1 Genel Sekreterlik
A e . . faaliyeti gerceklestirilmesi
gerceklestirmek. gelistirilmesi say1s1

Uyelerin ihtiya¢c duydugu

Mesleki egitim programlarmin

Duzenlenen mesleki

alanlarda mesleki bilgi ve diizenlenmesi 0 [Py o Yilda en az 2 Genel Sekreterlik
Stratejik Hedef 2 :Uyelerin nitelikli is giicii becerilerinin gelistirilmesi
ihtiyacim karsilamaya yonelik yilda en az Smav/egitimlere
4 mf:sleki egitim, sinay ve belgelendirme Mesleki yeterlilik ve TO]?%MEYII%]IEII\(A is birligiyle ka_FﬂaHI kisi saylsll ” 7l a2
faaliyeti gerceklestirmek. belgelendirme siireclerinin B1es exi yeterlilik simav ve Duzenlenen mesleki -y 140 chaz30 | Genel Sekreterlik

desteklenmesi glgle!.endlr_me faaliyetlerinin SINav program sayisi belge

yuratilmesi Duzenlenen/Yenilenen
Belge Sayisi

Stratejik Hedef 3 : Universiteler, meslek
liseleri, Halk Egitim Merkezi, Kosgeb, Paydas kurumlarla ortak Plan dénemi

ilgili kurumlarla plan dénemi boyunca
Uyelere yonelik en az 10 ortak faaliyet veya
destek calismasi gerceklestirmek.

Kurumlar arasi isbirliginin
gelistirilmesi

faaliyetler ve caligmalar
yuratilmesi

Gergeklestirilen ortak
faaliyet sayisi

boyunca en az
10

Genel Sekreterlik
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Uyelerin kamu destekleri ve
hizmetlerine erisiminin
kolaylastiriimasi

Mgili kurum/kuruluslarla ortak
bilgilendirme, danigmanlik ve
yonlendirme faaliyetleri
gerceklestirilmesi

Gergeklestirilen ortak
faaliyet sayisi

Plan dénemi
boyunca en az
10

Genel Sekreterlik

Stratejik Hedef 4: Uyelerin sektorel
gelismeler, destek programlari ve giincel
uygulamalar hakkinda diizenli olarak
bilgilendirilmesini saglamak.

Uyelerin giincel gelismeler
hakkinda dogrudan
bilgilendirilmesi

Uyelere yonelik yiiz yiize veya
cevrim ici en az bir
bilgilendirme toplantisi
diizenlenmesi

Gergeklestirilen
toplant1 sayisi

Yillik en az 1

Genel Sekreterlik

Dijital iletisim kanallarimin
etkin kullanmilmasi

Sosyal medya, web sitesi, SMS,
e-posta ve benzeri iletisim
kanallar1 araciligiyla
bilgilendirme paylagimlari
yapilmasi

Gergeklestirilen
bilgilendirme
paylasimi sayisi

Yillik en az 20

Genel Sekreterlik

Stratejik Hedef 5 : Ticari is birligi ve is
gelistirme imkanlarimin artirilmasi

Uyelerin ulusal 6lgekte yeni
pazar ve is gelistirme
firsatlarina erisiminin
desteklenmesi

Yurtici fuar ziyaretleri, sektorel
organizasyonlar ve is gelistirme
faaliyetleri diizenlenmesi veya
katilim saglanmasi

Gergeklestirilen yurtici
faaliyet sayisi

Yillik en az 1

Genel Sekreterlik

Uyelerin uluslararasi is
baglantilarinin gelistirilmesi

Yurtdist is gezileri, B2B
goriismeleri ve kurum/kurulus
ziyaretleri gerceklestirilmesi

Gergeklestirilen
uluslararasi faaliyet
sayl1s1

Yillik en az 1

Genel Sekreterlik

Uyeler arasinda ticari is
birligi imkanlarimin
gelistirilmesi

Uyelerden gelen talepler
dogrultusunda is eslestirme,
yonlendirme ve is birligi
faaliyetlerinin yuritilmesi

Taleplerin karsilanma
orani

100%

Genel Sekreterlik
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Stratejik Hedef 6 : BOlgenin yoresel ve
markalasma potansiyeline sahip
iiriinlerinin tamtin ve bilinirliginin
artirilmasina yonelik y1lhik en az 2 faaliyet,
destek veya is birligi cahsmasina katki
saglamak.

Yoresel ve markalasma
potansiyeline sahip trinlerin
tamtimu ve bilinirliginin
artirillmasi

Kamu kurumlari, tiniversiteler,
TOBB, Oda ve Borsalar ile diger
paydas kuruluslarla is birligi Gergeklestirilen
icerisinde yoresel Grinlerin tanitim, destek ve is Yillikenaz2 | Genel Sekreterlik
tanitimina yonelik faaliyetlere birligi faaliyeti sayisi
destek verilmesi ve tanitim
caligmalarina katki saglanmasi.

Tespitler :

1.
2.
3.
4.
S.
6.

Uyelerin egitim, danismanlik ve bilgilendirme hizmetlerine yonelik talepleri her gegen y1l artmaktadir.

Mesleki egitim ve belgelendirme hizmetleri, isletmelerin nitelikli is giicii ihtiyacimin karsilanmasinda 6nemini korumaktadir.
Kamu destekleri, tesvik programlari ve finansman kaynaklarina iliskin diizenli bilgilendirme ihtiyaci devam etmektedir.
Uyelerin yeni pazarlar, fuarlar ve is gelistirme organizasyonlarina katilim talepleri artmaktadur.

Uyeler arasinda ticari is birligi ve is ag1 (networking) olusturulmasina yonelik beklenti bulunmaktadir.

Bolgenin yoresel ve cografi isaret potansiyeline sahip tiriinlerinin tanitimi ve markalagsmasina yonelik ¢aligmalarin

siirdiiriilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

7.

Universiteler, kamu kurumlar1 ve diger paydaslarla gelistirilecek is birlikleri iiyelere sunulan hizmetlerin etkinligini

artirmaktadir.

Ihtiyaclar :

0NN b~ WK

. Uyelere yonelik egitim ve damsmanlik programlarmin siirdiiriilmesi.

. Mesleki egitim, sinav ve belgelendirme faaliyetlerinin yayginlastiriimasi.

. Kamu destekleri ve giincel mevzuata iliskin bilgilendirme mekanizmalarinin giiglendirilmesi.

. Ticari is birliklerini artiracak B2B, networking ve sektorel bulugmalarin diizenlenmesi.

. Teknik inceleme gezileri, fuarlar ve is gelistirme organizasyonlarinin siirdiiriilebilir sekilde planlanmasi.

. Bolgenin markalasabilecek tirtinlerinin tanitimina yonelik faaliyetler stirdirtilmesi

. Universiteler, KOSGEB, OKA, ISKUR, meslek liseleri, Halk Egitim Merkezi ve diger paydaslarla is birliklerinin artirilmas.
. Dijital iletigsim kanallarimin etkin kullanilarak tiyelere hizli ve dogru bilgi akisinin saglanmasi.

Riskler :

0 ~NONn B W~

. Uyelerin egitim ve organizasyonlara katiliminin beklenen seviyede olmamasi.

. Kamu destek programlar1 ve mevzuatta meydana gelen degisikliklerin planlanan faaliyetleri etkilemesi.

. Finansman yetersizlikleri nedeniyle baz1 faaliyetlerin gerceklestirilememesi.

. Paydas kurumlarin onceliklerinin degismesi nedeniyle planlanan is birliklerinin gecikmesi.

. Isletmelerde yasanan ekonomik dalgalanmalarin egitim ve organizasyonlara katilin azaltmast.

. Nitelikli egitici ve uzman destegine erisimde yasanabilecek giicliikler.

. Uyeler arasinda is birligi kiiltiiriiniin istenilen diizeyde gelismemesi.

. Olaganiistli durumlar (afet, salgin vb.) nedeniyle planlanan yiiz yiize faaliyetlerin ertelenmesi veya iptal edilmesi.

14
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Stratejik Amac 2: Bolgenin yatirim ve ticaret kapasitesini artirarak ekonomik biiyiimeye katki saglamak.
Stratejik Hedef 1: Zile OSB’de ki yatirime1 sayisinin 2029 yilina kadar her yil % 10 artirilmasi
Stratejik Hedef 2 : Her y1l en az 1 yatirnm tamitim etkinligi diizenlemek.

Stratejik Hedefler Stratejiler Faaliyetler Performans Gaostergeleri Hedef S%';Lr’irrr:u
YOnetim
Potansiyel yatirimcilarla | Yatirimcei ziyaretleri ve goriismelerin Goriisme yapilan potansiyel Yilda en | Kurulu/
iletisimin gelistirilmesi yapilmasi yatirimci sayisi az 10 Genel
Sekreterlik
Kurumlar arasi OSB Midiirligi, Kaymakamlik, .. . .
Stratejik Hedef 1: Zile OSB’deki isbirliginin Belediye ve ilgili kurumlarla e Lelon ST T Vildaen | Yonetim
yatirimet sayisinin 2029 yilina kadar her | glclendirilmesi koordinasyon toplantilar1 diizenlenmesi p Y
yil % 10 artirilmast Yatirimei taleplerinin ilgili karumlara
Yat iireclerini iletilmesi, takibinin yapilmas,
atirim suregferinin yatirimcilara Odamizda bulunan Kobi | Takip edilen/destek verilen Yilda en | Genel
kolaylastirilmasina katki y : < .
9 ve Kiimelenme Merkezi araciligiyla yatirimet sayisi azb Sekreterlik
saglanmasi .. . . .
danismanlik ve yonlendirme hizmeti
sunulmasi
Zile'nin yatirim Yatirim tanitim etkinlikleri Diizenlenen yatirim tanitim Yilda en | YOnetim
potansiyelinin tamtilmas1 | diizenlenmesi etkinligi say1s1 azl Kurulu
» Bolgenin yatirnm Kamu kurumlari, yatirimeilar ve is - o
Stratejik Hedef 2 E He_r yilenaz | firsatlarimin paydaslara | diinyas1 temsilcilerinin katilimiyla gerlszlestlrﬂen SRS 21{211](_1 acn Iﬁpjlt:]m
yatirim tamitim etkinligi diizenlemek. tamtilmasi tanitim toplantilar1 gergeklestirilmesi Y
Kurumlar arasi OSB Miidirligi, Kaymakamlik,
e v e tene Belediye, Ticaret Borsasi ve ilgili Gergeklestirilen ortak ¢aligma Yilda en | YOnetim
isbirligiyle tamtim
. A . kurumlarla ortak tanmitim ¢alismalar1 sayisi az 3 Kurulu
faaliyetleri yurattlmesi N :
yuratilmesi
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Stratejik Amag 3: Bolgesel ekonomik ve sektorel sorunlarin ¢éziimiine yonelik kurumsal temsil giiciinii ve lobicilik kapasitesini artirmak.
Stratejik Hedef 1: Plan donemi boyunca bolgenin ekonomik ve sektorel ihtiyaclarinin kamu kurumlan ve iist kuruluslar nezdinde etkin sekilde temsil
edilmesine yonelik en az 10 istisare ve koordinasyon faaliyeti gerceklestirmek.
Stratejik Hedef 2: Plan donemi boyunca iiyelerden gelen talep ve beklentilerin ilgili kurumlara iletilmesi ve en az %80 oraninda geri doniis saglanmasi.

Stratejik Hedef 3 : Plan donemi boyunca Gii¢ Birligi Platformu kapsaminda bolgesel ekonomik ve sektorel sorunlara yonelik en az 10 ortak

degerlendirme ve istisare toplantisi gerceklestirmek.

Stratejik Hedefler Stratejiler Faaliyetler Performans Gostergeleri Hedef S%winr:u
Bolgesel sorunlarin ilgili | Kamu kurumlari, karar alicilar ve iist Plan dénemi .
: . o . . Yonetim
kurumlar nezdinde etkin |kuruluslarla gériisme ve temas Gergeklestirilen faaliyet sayisi boyunca en az Kurulu
. . . sekilde temsil edilmesi faaliyetleri gergeklestirilmesi 10
Stratejik Hedef 1: Plan dénemi
boyunca bélgenin ekonomik ve
sektorel ihtiya¢larinin kamu
kurumlar ve iist kuruluslar
nezdinde etkin sekilde temsil
edilmesine yonelik en az 10 istisare Bolgesel ekonomik ve sektorel , . Yonetim
. L Kurumlar arasi o . i . Plan dénemi
ve koordinasyon faaliyeti ; konulara iliskin koordinasyon Gergeklestirilen koordinasyon Kurulu /
. koordinasyonun . . A boyunca en az
gerceklestirmek. P : toplantilarinin diizenlenmesi/katilim faaliyeti sayis1 Genel
gelistirilmesi 9 10 :
saglanmasi Sekreterlik
Stratejlk_l_—ledef 2 PLEm GORETL Uyeler|r_1 ta_le_p ve Uyelerden iletilen talep, 6neri ve Yonetim
boyunca lyelerden gelen talep ve beklentilerinin ilgili o g . o
S A beklentilerin degerlendirilerek ilgili - _ Kurulu /
beklentilerin ilgili kurumlara kurum/kuruluslara veya . . Ilgili kurumlara iletilen talep orani | 80%
o . . . . kurum, kurulus ve {ist mercilere Genel
iletilmesi ve en az %80 oraminda geri | karar alma sureclerine - . L . .
PR iletilmesi ve takip edilmesi Sekreterlik
doniis saglanmasi. yansitilmasi
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.. . ; . Bolgesel sorunlarin ortak | . . . . .
Stratejik Hedef 3 : Plan donemi akil anlavisivia Giig Birligi Platformu toplantilarinin Gerceklestirilen toplanti savist Villik en az 1 YoOnetim
boyunca Gii¢ Birligi Platformu s yisiy:a diizenlenmesi gexies p y Kurulu

<. . egerlendirilmesi
kapsaminda bolgesel ekonomik ve i i
sektdrel sorunlara yonelik en az 10 | Bolgesel ekonomik ve Kamu kurumlari, meslek kuruluslar Yonetim
ortak degerlendirme ve istisare sektorel konularda ve sivil toplum kuruluslarinin Gergeklestirilen istisare toplantisi Villik en az 3 Kurulu /
toplantis1 gerceklestirmek. paydaslar arasinda is katilimiyla istisare toplantilari sayisi Genel
birliginin gelistirilmesi gerceklestirilmesi Sekreterlik

Tespitler :

1. Bolgenin ekonomik ve sektorel gelisimini etkileyen sorunlarin ¢éziimiinde kurumlar arasi is birligi ve koordinasyon biylik 6nem
tasimaktadir.

2. Kamu kurumlari, yerel yonetimler, meslek kuruluslari ve sivil toplum kuruluslar1 arasinda ortak hareket edilmesi ¢6ziim stireclerini
hizlandirmaktadir.

3. Uyeler tarafindan iletilen sorun ve taleplerin ilgili mercilere aktarilmasi konusunda Odamiz aktif rol iistlenmektedir.

4. Gii¢ Birligi Platformu, bolgesel sorunlarm ortak akil anlayistyla degerlendirilmesine ve ¢oziim Onerileri gelistirilmesine katki
saglamaktadir.

5. Bolgesel kalkinma, yatirim, istihdam ve altyap1 konularinda karar alicilarla etkin iletisim kurulmasi 6nem arz etmektedir.

6. Ust kuruluslar ve ilgili kurumlarla siirdiiriilen iliskiler, bélgenin ihtiyaglarimin giindeme tasimnmasina katk1 saglamaktadur.

Ihtiyaclar :

. Bolgesel sorunlarin tespit edilmesi ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesine yonelik istisare mekanizmalarmin giiclendirilmesi.
. Uyelerin talep ve beklentilerinin ilgili kurum ve kuruluslara etkin sekilde iletilmesi.

. Kamu kurumlari, yerel yonetimler, meslek kuruluslar1 ve sivil toplum kuruluglar1 arasindaki is birliginin artirilmasi.

. Gii¢ Birligi Platformu'nun etkinliginin ve siirdiiriilebilirliginin desteklenmesi.

. Bolgesel kalkinma, yatirim, istihdam ve altyapi konularinda ortak savunuculuk faaliyetlerinin gelistirilmesi.

. Karar alicilar ve tist kuruluglarla diizenli iletisim ve koordinasyonun siirdiiriilmesi.

NN BA W~

Riskler :

. Kurumlar arasi koordinasyon ve is birligi siire¢lerinde yaganabilecek aksakliklar.

. Bolgesel onceliklerin ve paydas beklentilerinin farklilik gdstermesi nedeniyle ortak hareket etme siireclerinin zorlagmasi.

. Ekonomik ve siyasi gelismeler nedeniyle bolgesel taleplerin oncelik siralamasinda geri planda kalmas:.

. Merkezi idare tarafindan alman kararlarin bolgesel beklentilerle ortlismemesi.

. Paydas kurumlarin toplant1 ve ortak ¢alisma stireclerine yeterli katilim saglayamamasi.

. Bolgesel sorunlarin ¢oztimiinde gorev ve yetki alanlarmin farkli kurumlar arasmda dagilmis olmas1 nedeniyle siireclerin uzamasi.
. Ekonomik dalgalanmalar ve biitge kisitlar1 nedeniyle yatirim ve kalkinma taleplerinin gecikmesi.

~N NN A W~
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&E !:s ZiLE TICARET VE SANAYiI ODASI

Sonug

Zile Ticaret ve Sanayi Odasi 2026-2029 Stratejik Plani; hazirlik siireci boyunca gergeklestirilen
analizler, paydas goriisleri, anket sonuglar1 ve kurumsal degerlendirmeler dogrultusunda katilime1 bir anlayisla
hazirlanmistir. Plan kapsaminda belirlenen stratejik amaclar, hedefler ve faaliyetler; Odanin kurumsal
kapasitesini giiclendirmeyi, liyelerine sunulan hizmetlerin etkinligini artirmay1 ve bdlgenin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katk1 saglamay1 hedeflemektedir.

Stratejik Planin uygulanmasi siirecinde belirlenen performans gostergeleri dogrultusunda diizenli izleme
ve degerlendirme calismalar1 yiiriitiilecek, ihtiya¢ duyulmasi halinde gelisen kosullar ve ortaya cikan yeni
ihtiyaglar dogrultusunda gerekli giincellemeler gerceklestirilecektir. Boylece planin dinamik, stirdiiriilebilir ve
sonu¢ odakli bir yonetim araci olarak kurumsal gelisime katki saglamas1 amag¢lanmaktadir.

Bu Stratejik Plan, Zile Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu'nun 14.01.2026 tarih ve 171 sayih
Yonetim Kurulu Karan ile uygun goriilmis, ardindan Zile Ticaret ve Sanayi Odas1 Meclisi'nin 14.01.2026
tarih ve 44 sayih Meclis Karan ile onaylanarak yiiriirlige girmistir.

Bu Plan, tim maddeleri ve butgesi ile TOBB Akreditasyon Sisteminin bir pargasi ve Odamiz Kalite
Yonetiminin en dnemli ana dokiimani1 konumundadir.
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